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Från 60 till 190 agila utvecklare 



Vem är jag?  

•  Anders Ivarsson 
•  Agile coach 
•  Spotify - okt 2011 

 
•  Bakgrund som team lead, projektledare, 

testledare och utvecklare 



Dagens ämne 

•  Varför vill Spotify vara agila? 
•  Vad menar vi med agilt? 
•  Vad är våra utmaningar? 
•  Hur har vi tacklat dem? 



Disclaimer 

•  Min bild av verkligheten 
•  Någon annan på Spotify skulle säkert välja att 

lyfta fram andra utmaningar och anledningar 
till att vi valt att göra som vi gör 



Bakgrund 

•  Spotify växer extremt snabbt 
•  Tech - 60 till 190 personer under 2011 
•  Fortsätter växa i snabb takt 



Vi vill 

•  Utveckla otroliga produkter 
•  ... på kort tid 
•  ... och ha roligt samtidigt 

 
 
=> AGILE 



Utmaningar 

•  Hur skalar vi agile till flera hundra personer? 
•  Hur fortsätter vi att jobba effektivt i stor 

skala? 
•  Hur växer vi så snabbt och fortsätter att 

vara agila och effektiva? 



Individen 

•  Varje person ska vara empowered 



Squads 

•  Mini-startup 
•  Självstyrande team 
•  <10 personer 
•  Dedikerad produktägare 
•  Agile coach 
•  Sitter tillsammans 
•  Tydligt mission 



Squads 

Äger sin produkt 
 
•  Del av Spotify-produkten 
•  t.ex. Radio, Search, Mobile 



Squads 

Releasar självständigt 
 
•  Minimera behov av sync 
•  Bestämmer själva vad och när 



Squads 

Tekniska satsningar 
 
•  Arkitektur 
•  Tillåter självständiga releaser 
•  T.ex. desktop client - plattform 
•  Backend 



Squads 

Äger sin process 
 
•  Scrum 
•  Scrumban 
•  Flödesbaserad 
•  Kanban 
•  Stöds av agile coach 



Squads 

En squad skapas 
 
•  Produktägare med idé - låt folk som är 

intresserade och "lediga" flytta över 
•  Splitta squad som växer sig för stor 



Squads 

Mät hur självstyrande varje squad är - varje 
kvartal 
 
•  "Autonomous teams" enkät 
•  Trafikljus - rött, gult, grönt 
•  T.ex. "Work influence", "Product owner 

situation" 



Squads 



Olika typer av squads 

•  Produkt 
•  Infrastruktur 
•  Tools 
•  "Intern kund" 



Demo 

Vad jobbar de andra med? 
 
•  Produktägare synkar 
•  Sprint demo 
•  Tech demo 



Guilds 

Kompetensteam 
 
•  Backend, client, web dev, QA, etc 
•  Teknisk roadmap, good practices, 

refactorings 



Guilds 

"Linje" 
 
•  Chef som ser dig  
•  ~10 personer 
•  Större guilds delas (t.ex. backend) 



Guilds 

Systemägare 
 
•  Ansvarig för ett system 
•  Informerad om allt på system 
•  Code review 
•  Systemägardagar - 1 dag/sprint 



Guilds 

Hack days 
 
•  Jobba på vad du vill som gynnar Spotify 
•  Presentera 
•  Halv dag/vecka 



Squads and guilds 



Scrum of scrums 

•  Nja 
•  Nätverksorganisation  

varje squad håller själva reda på beroenden  
•  Retrospective gathering 
•  Release sync - informera, utred beroenden 



People Operations 

•  Bygga tech-avdelning i världsklass 
•  Kultur 
•  Arbetsmiljö 
•  Rekrytering 
•  Ex. Intervjuomgång 2 tar för mycket tid 



POPSAGIL 

•  People Operations + Agile coaches 
•  Tätt samarbete 
•  Retrospective gathering 
•  Ex. Autonomous teams 



Sen då...? 

Vi växer fortfarande snabbt... 
 
Fortsätt förändra hur vi jobbar 
MEN 
Gör det i små steg och mät hur det går 



TACK! 



Tack 
 

Anders Ivarsson 
aivarsson@spotify.com 


