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Fran 60 till 190 agila utvecklare
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Vem ar jag?

 Anders lvarsson
* Agile coach
« Spotify - okt 2011

« Bakgrund som team lead, projektledare,
testledare och utvecklare
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Dagens amne

Varfor vill Spotify vara agila?
Vad menar vi med agilt?
Vad ar vara utmaningar?
Hur har vi tacklat dem?




Disclaimer

* Min bild av verkligheten

« Nagon annan pa Spotify skulle sakert valja att
lyfta fram andra utmaningar och anledningar
till att vi valt att gora som vi gor
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Bakgrund

« Spotify vaxer extremt snabbt
e Tech - 60 till 190 personer under 2011
* Fortsatter vaxa i snabb takt
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Vi vill
« Utveckla otroliga produkter

... pa kort tid
... och ha roligt samtidigt

=> AGILE
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Utmaningar

« Hur skalar vi agile till flera hundra personer?
« Hur fortsatter vi att jobba effektivt i stor

skala?
 Hur vaxer vi sa snabbt och fortsatter att

vara agila och effektiva?
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Individen

« Varje person ska vara empowered
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Squads

Mini-startup
Sjalvstyrande team

<10 personer
Dedikerad produktagare
Agile coach

Sitter tillsammans
Tydligt mission
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Squads
Ager sin produkt

* Del av Spotify-produkten
* t.ex. Radio, Search, Mobile
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Squads
Releasar sjalvstandigt

* Minimera behov av sync
« Bestammer sjalva vad och nar
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Squads

Tekniska satsningar

 Arkitektur
 Tillater sjalvstandiga releaser

» T.ex. desktop client - plattform
« Backend
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Squads
Ager sin process

« Scrum

« Scrumban

* Flodesbaserad
 Kanban

« Stods av agile coach
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Squads

En squad skapas

* Produktagare med idé - lat folk som ar
intresserade och "lediga” flytta over
« Splitta squad som vaxer sig for stor
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Squads

Mat hur sjalvstyrande varje squad ar - varje
kvartal

 "Autonomous teams" enkat

 Trafikljus - rott, gult, gront

 T.ex. "Work influence", "Product owner
situation”
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Squads

Overview New York Squads Q1 2012

ProductOwner @ wp O =» O & O O &
Scrum Master o ~» o™ o™ O OKa
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Easy to release O w ® o A O O =»
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9 Deteriorating

https://wiki.spotify.net/wiki/Team_Check_List
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Olika typer av squads

 Produkt

* |nfrastruktur
 Tools

e "Intern kund"
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Demo

Vad jobbar de andra med?

* Produktagare synkar
o Sprint demo
 Tech demo
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Guilds

Kompetensteam

« Backend, client, web dev, QA, etc
* Teknisk roadmap, good practices,
refactorings




Guilds
IILinje"

* Chef som ser dig
 ~10 personer
« Storre guilds delas (t.ex. backend)




Guilds

Systemagare

Ansvarig for ett system
Informerad om allt pa system
Code review

Systemagardagar - 1 dag/sprint
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Guilds

Hack days

» Jobba pa vad du vill som gynnar Spotify
* Presentera
» Halv dag/vecka



Squads and guilds

GUILD
\ - - -
. = = —
GUILD
e - /
— = —
GUILD
- - —— -/
(@] () 0
< < <
= 2 =
C C c
w ) n

gﬂj



Scrum of scrums

* Nja
* Natverksorganisation
varje squad haller sjalva reda pa beroenden
» Retrospective gathering
* Release sync - informera, utred beroenden
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People Operations

* Bygga tech-avdelning i varldsklass

« Kultur

* Arbetsmiljo

* Rekrytering

« EX. Intervjuomgang 2 tar for mycket tid



POPSAGIL

People Operations + Agile coaches
Tatt samarbete

Retrospective gathering

Ex. Autonomous teams



Sen da...?

Vi vaxer fortfarande snabbt...

Fortsatt forandra hur vi jobbar
MEN

Gor det i sma steg och mat hur det gar
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TACK!




Spotify;:

Tack

Anders Ivarsson
aivarsson@spotify.com




