
Lean och Kanban
Från biltillverkning till mjukvaruutveckling



Torbjörn 
Lundquist

torbjorn@agaro.se
072-17 69 403
http://agaro.se
@torbjornlu

mailto:torbjorn@agaro.se
mailto:torbjorn@agaro.se
http://agaro.se
http://agaro.se






Vad är lean?

• Eliminera slöseri

• Minska ledtider

• Minska lager

• Kontinuerlig förbättring

• Fokus på kundvärde

• Skapa dragande system



• Gå och se 

• Respektera andra

• Långsiktig filosofi

• Stop-the-line

• Standardiserat arbete

• Visualisera

• Minska variation

• A3-metoden





Lean är definierat på 
olika abstraktionsnivåer

Frukt

Päron Äpplen

Helt Delat Grönt Rött

Filosofi, kultur, tankesätt

Förbättringssätt, kvalitetssystem

Metod, verktyg

Lean



Lean är en 
verksamhetsstrategi

• Verksamhetsstrategi - HUR 

• Affärstrategi - VAD



Effektivitet

• Resurseffektivitet - Fokus på enskild resurs 
- maximera resursens värdeadderande tid

• Flödeseffektivitet - Fokus på enskild 
flödesenhet - maximera flödesenhetens 
värdemotagande tid



Exempel på 
resurseffektivitet

• Sjukhus (operationssalar, apparatur, 
kirurger) 

• Flygbolag (Ryanair)



Exempel på 
flödeseffektivitet

• Lyxhotell

• Brandkår

• Zara



Resurseffektivitet

Flödeseffektivitet

Hög

Hög

Låg

Låg

Mot det perfekta 
tillståndet

Startpunkt

Ett företag är lean om:
man valt flödeseffektivitet 
som verksamhetsstrategi 

och fokuserar på att 
förbättra flödeseffektiviteten

ur ”Vad är lean?” sid 96



Konsekvenser av låg 
flödeseffektivitet

• Binder kapital

• Dåligt kassaflöde

• Lager och förvaltningskostnader

• Kostnad för värdeförstörelse



Hur bli lean?

• Definiera vad som är kundvärde

• Visualisera hur det flödar genom 
organisationen

• Förbättra flödet



Kanbanmetoden



Analys Utveckling Test4 2 3 3Att göra Utvalda

Pågående Klart Pågående Klart

Redo
för Deploy

DoD: Estimerat DoD: Kodgranskat
Enhetstester + autotester

DoD: Testad i ref.
Inga öppna I eller U
Redo för Deploy

As a PO I want 
qwet fve dkneer

As a PO I want qwet fve dkneer

As a PO I want 
qwet fve dkneer

As a PO I want 
bedf e dökrn d

2011-09-29

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

As a PO I want 
server df must q 
post

2011-09-25

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

Fixa  
fefefq 

Svbr  
eefkoden

Fixa df

Fixa 
koden

Df  le avj  koden

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25 As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

2011-10-13

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

2011-10-13

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

2011-10-13

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

As a PO I want 
server df must q 
post

2011-09-25

Fixa  
fefefq 

Fixa  
fefefq 

Ändra 
ingent

As a PO I want 
df fffve q post

2011-09-25

Lkolla 
HW

As a PO I want 
qwet fve dkneer

As a PO I want 
qwet fve dkneer

Kanbanmetoden



Var ska jag börja min 
leanresa?



Definitionen på lean



Kanbanmetoden



Scrum i Kanban



Kanbanmetoden

• Visualisera hur du jobbar, dina aktiviteter

• Inför buffertar och köer

• Visualisera det som flödar

• Definiera policies (DoD)

• Begränsa WIP

• Mät flödestid och kapacitet

• Förbättra, experimentera




