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The Story of Lean Production—
Toyota's Secret Weapon in the Global Car
Wars That Is Revolutionizing World Industry
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Vad ar lean?

® Eliminera sloseri

® Minska ledtider
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® Ga och se
® Respektera andra
® |angsiktig filosofi

® Stop-the-line

Standardiserat arbete
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En guide till kundfokus
och flideseffektivitet




Lean ar definierat pa

Frukt
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olika abstraktionsnivaer

Lean

Filosofi, kultur, tankesatt

Forbattringssatt, kvalitetssystem

Metod, verktyg



Lean ar en
verksamhetsstrategi

® Verksamhetsstrategi - HUR
® Affarstrategi - VAD



Effektivitet

® Resurseffektivitet - Fokus pa enskild resurs
- maximera resursens vardeadderande tid

® Flodeseffektivitet - Fokus pa enskild
flodesenhet - maximera flodesenhetens

vardemotagande tid



Exempel pa
resurseffektivitet

® Sjukhus (operationssalar, apparatur,
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Exempel pa
flodeseffektivitet

® |yxhotell
® Brandkar

® /ara



Resurseffektivitet

Mot det perfekta
tillstandet

Hog §

Startpunkt

Lag Hog ur ”Vad ar lean?” sid 96

Ett foretag ar lean om:
man valt flodeseffektivitet
som verksamhetsstrategi

och fokuserar pa att
forbattra flodeseffektiviteten



Konsekvenser av lag
flodeseffektivitet

Binder kapital
Daligt kassaflode
Lager och forvaltningskostnader

Kostnad for vardeforstorelse



Hur bli lean?

® Definiera vad som ar kundvarde
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Kanbanmetoden

Successful Evolutionary Change
for Your Technology Business

David J. Anderson
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Kanbanmetoden

. . 3 3 Redo
Att gora Utvalda 4 Analys ?2 Utveckling Test for Deploy

DoD: Estimerat DoD: Kodgranskat DoD: Testad i ref.
Enhetstester + autotester Inga 6ppna | eller U
Redo for Deploy

Pagaende

Klart Pagaende Klart

As a PO | want
qwet fve dkneer 2011-09-29

2011-09-25

2011-09-25
As a PO | want

As a PO | want df fffve q post

A
s a PO | want df fffve q post

bedf e doékrn d

2011-09-25 2011-09-25 07

” 2011-10-13
| want koden
| want As a PO frteta e
S? éfsgq post df ffve g poOs et o™ :
? Fixa df 2011-09-25
AS a PO | want As a PO | want
qwet fue dkneer 2011-09-25 df fffve g post
As a PO | want 2011-10-13

df fffve g post
2011-09-25

As a PO | want
df fffve q post

e 2011-09-25

As a PO | want
df fffve q post

2011-09-25 2011-10-13

As a PO | want
qwet fve dkneer
As a PO | want
qwet fve dkneer

o

2011-09-25 As a PO | want

df fffve q post

Lkolla
HW

2011-09-25 As a PO | want
As a PO | want d* “ffve q post
server df mustq
post

2011-09-25 /e
As a PO | want
server df mustq re
post

As a PO | want
qgwet fve dkneer

Fixa
fefefa




Var ska jag borja min




VAD AR
LEAN?

En guide till kundfokus
: och flideseffektivitet
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Definitionen pa lean



KANBAN

Successful Evolutionary Change
for Your Technology Business

Kanbanmetoden

gavid J. Anderson




LLean from

the Trenches

Managing Large-Scale
Projects with Kanban

Henrik Kniberg

Foreword by Kent Beclk

Edited by Kay Keppler

Scrum i Kanban



Kanbanmetoden

Visualisera hur du jobbar, dina aktiviteter
Infor buffertar och koer

Visualisera det som flodar

Definiera policies (DoD)

Begransa WIP

Mat flodestid och kapacitet

Forbattra, experimentera
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