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Ar du eller kinner du en Kanban hipster?




"Forut korde vi ’X’ nu kor vi Kanban”

Det kanske just nu storsta och mest utbredda missforstandet i lean/agile
communityt




Forut tog jag bilen till jobbet. Nu forsoker jag
leva nyttigt.

Interesant! Men...
Det sdager inget om hur du tar dig till jobbet.

Och det ar semantiskt relativt trasigt.




Men forst lite bakgrund och sammanhang

Vad ar Kanban?



Saker som ar olika

¢ Kanbanmetoden ("The Kanban method”)
« Kanban community
* kanbansystem

 kanbantavlor




Kanbanmetoden - principerna

« Start with what you do now

« Agree to pursue incremental, evolutionary change

 Initially, respect the current process, roles, responsibilities & job titles




Kanban - karnegenskaper

1) Visualize
5) Limit WIP

3) Manage flow

4) Make policies explicit

5) Improve collaborativly




Kanban fur alle

* Personal Kanban
*  Teamniva
* Projektnivd

* Foretagsvid portfoljforvaltning




"doing Kanban means using a kanban system as part of a process to
control muri [6verbelastning], mura [ojamt flode|& stimulate
evolutionary change”

— David J. Anderson




Vagledd forbattring

Kanban som din metaprocess



Visualisering

« Skapar delad forstaelse
« Externaliserar forstdelse

* Gor verkligheten disskuterbar




Begransa mangden samtidigt arbete

* Stressar systemet
* Tar upp problem till ytan

« Hjalper oss fokusera

"Is it really economical to provide more information than we need - more
quickly than we need it?“

— Taiichi Ohno




Hantera & fokusera pa floden

*  Kopplar ihop lokala och globala forbattringar

« Hjalper till att undvika suboptimering




Sammarbeta for forbattring

¢ Experimentera
* Mat resultaten

« Standardisera forbattringar via validerat larande




Gor policies explicita

*  ”Visualisering” for beslutsprocesser
¢ Gorouttalad kunskap synlig

* Gordet mojligt for att finna situationsanpassade losningar




"Kanban ar som att skaffa en hjarnskrynklare till din process”

~ Jan Olofsson




Kom igen nu kor vi!

Du kan inte borja med Kanban



Styrkan och faran med att namnge saker

"If you give it a name then managers will think it comes in a box”

— John Seddon (skapare av Vanguard metoden)




Kanban for nya team

Vdlj en process

Garnera den med Kanban




Kanban for existerande team

Borja med det du vet och gor nu
Gor det explicit

Skapa larande experiment




* En gnutta Kanban kan racka langt




Kanban struntar i om du ater lunch!



Vad sager Kanban om "X’

* For det mesta troligen inte ett smack
* Communityt har en bred och djup kunskapsmassa

* Det finns mdnga dterkommande och anvandbara monster




Men jag tycker att ‘X’ ar jattebra och VIKTIGT!

* Coach

* Scrum Master

*  Product Owner

* Test Lead

¢ Pair Programming

¢ Test Driven Development

Jag tycker att LUNCH ar valdigt viktigt...




Kanban sager alltsa...

* Borjadar du ar med existerande
* Roller
* Processer
* Arbetsfloden

* Sammarbeta for att finna forbattringar vagledda av principer

Designa gemensamt experiment for er situation!




Upptack forbattringar

« Stod team i att finna forbattrings mojligheter och genomfora dem

* Undvik pracka pa dem policies

* Varinte radd for konvergent evolution




Kreationism ar inte vagen till framgang

Kanban & evolution



Varfor evolution?

* Evolution ar framgangsrikt, men inte sardeles effektivt




But isn’t efficiency important?

"There is nothing so useless as doing efficiently that which should not be done
at all”

— Peter Drucker




Orgel’s andra regel

"Evolution is cleverer than you are.”

~Leslie Orgel (Evolutionsbiolog)




Kvalitéts gurun - aterkomsten

"It is important that an aim never be defined in terms of a specific activity or
method.”

-W. Edwards Deming




Komplicerat men klarar vi komplext?

"We can’t control systems or figure them out. But we can dance with them!”

— Donella Meadows




Kanban ar processevolution!

* Du fortjanar en sammanhangsspecifik 10sning
* Dra forbattringar fran de som ar bast informerade
* Antaatt du inte begriper problemet

« Forbered dig pa att bli overaskad




Tack!
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