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Manifesto for Agile Software Development 

We are uncovering better ways of developing  
software by doing it and helping others do it.  
Through this work we have come to value: 

That is, while there is value in the items on  
the right, we value the items on the left more. 

 
Kent Beck, Mike Beedle, Arie van Bennekum, Alistair Cockburn, Ward Cunningham, Martin Fowler, 
James Grenning, Jim Highsmith, Andrew Hunt, Ron Jeffries, Jon Kern, Brian Marick, Robert C. Martin, 

Steve Mellor, Ken Schwaber, Jeff Sutherland, Dave Thomas

Individuals and interactions 
Working software 

Customer collaboration 
Responding to change

over

processes and tools 
comprehensive documentation 
contract negotiation 
following a plan
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FORTFARANDE PROBLEM!

• Resursallokeringscirkus:
• Projekt tar inte slut på tid - personal behövs längre än planerat
• Stark Taylorism - expert-roller ger komplicerat planeringspussel
• Optimering av resurser - istället för värde 

• Ansträngda kundrelationer:
• Leverans på tid - bygger förtroende
• Öppenhet om progress - styr förväntningarna
• Dialog om innehåll - för att möta verkliga behov
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Courage! 
Communication! 

Common Business 
Decisions!
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285 of 300 value 

points delivered 

on time!!

Minimal 
Marketable 
Feature Set

Promise!
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Less and less 
value!



PORTFÖLJPLANERING
MED SÄKERHET OCH “REAL OPTIONS”

Sep-15 Oct-15 Nov-15 Dec-15 Jan-16 Feb-16 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16

ABC DEF 14.1 extended IS 2.0 
support  R17 features

Job Handling GHI licensing R17 features

Minor features(CRs, Q-rank etc.) JKL 14.1 extended IS 2.0 
support  R17 features

Team plan:
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Med Budget och Leveransdatum!





ANDRA VÅGEN:

• Leverar på tid
• Moderna tekniker ger hög kvalitet, förmåga att leverera när 

som helst
• Kommunicerar för att utröna syfte med leverans

• Välkomnar nya krav, insikter och idéer
• Mer värde genom återkoppling
• Kontinuerlig process också för kontrakt, krav, analys

• Ny nomenklatur och kultur
• Synliggör, prognostiserar tillsammans med kunden 
• Nya sätt att svara på “När är det klart?”


