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Hur forandras organisationer?

r 2 ><f 2

Nulage > Orlskat
HUR?? lage
\_ J \_ J
Fran vad? Till vad?
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1're centrala vagval

<<<g

www.dettaarlean.se



Karina tror att hon har cancer

. Mammografi Punktion N
Vardcentral & ultraljud & cytologi Brostkirurg
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Forsta Diagnos
vardkontakt
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Eva kinner en knol 1 brostet

(—) Diagnos

2h

Forsta
vardkontakt
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Ar det en skillnad?

42 dagar x 24h =1008h

500 ganger

Varfor?
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RESURSEFFEKTIVITET - FOKUS: RESURS

Punktion & ik
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RESURSEFFEKTIVITET - FOKUS: RESURS

s
d
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‘ Flodesenhet l

Resurseffektivitet

(att fokusera pa en enskild resurs)

Resurs

. ° Maximeraresursens  *

vardeadderande tid
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Flodesenhet Flodesenhet

Flodesenhet
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FLODESEFFEKTIVITET = FOKUS: FLODESENHET

Mammografi o _ Punktion
& ultraljud Brostkirurgi & cytologi
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FLODESEFFEKTIVITET = FOKUS: FLODESENHET

(att fokusera pa en enskild flodesenhet)

Flodeseffektivitet

Resurs

Resurs

Resurs

Resurs

Maximera flodesenhetens

.. . vardemottagande tid

AP R Y

Flodesenhet
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T'va former av elftektivitet
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Resurseffektivitet

Hog

Lag

Ettektivitetsmatrisen

Lag Hog
Flodeseffektivitet
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Resurseffektivitet

Hog

Lag

Ettektivitetsmatrisen

Resurseffektiviserande strategi

Lag Hog
Flodeseffektivitet
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Resurseffektivitet

Hog

Lag

Ettektivitetsmatrisen

Flodeseffektiviserande strategi

| >
Lag Hog

Flodeseffektivitet
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Vad skall prioriteras torst?

RESURSEFFEKTIVITET

100% 100% 100% 100%
beléd ggnmg bela ggmng beliggning belidggning

s @@4 e @@ﬂg@@

<_ __________________________________________________________________

Lang genomloppstid
Hog kapitalbindning / mycket lager

A

Hogt
kapacitets-
utnyttjande

FLODESEFFEKTIVITET

Kort genomloppstid
Lag kapitalbindning / litet lager

A

Lagt .
kapacitets- |
utnyttjande !
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'Toyotas verksamhetsstrategi
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Resurseffektivitet

Lag

Lag Hog
Flodeseffektivitet
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Resurs-
effektivitet
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Flodes-
effektivitet |
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Hur forandras organisationer?

A

r 2 ><f 2

Nulige " Orlskat
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Resurseffektivitet Flodeseffektivitet
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Direkt forstaelse av:

I. Se processen / helheten

2. +/-

3. Framsteg, utveckling, status
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Vilkommen till verkligheten
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Direkt forstaelse av:

I. Se processen / helheten

2. +/-

3. Framsteg, utveckling, status
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Resurs- Se resultatet
effektivitet fran “min 6”

PRSI

\ (
Flodes- I Se helhetens |
| . |
effektivitet “progress”
| I |
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Hur forandras organisationer?
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Resurseffektivitet

Hog

Lag

Nar ar v1 fardiga da?
? i

Lag Hog
Flodeseffektivitet
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> tid
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AKTIV

PROAKTIV
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AKTIV

PROAKTIV

NORMALT FLODE
=
| ol
13

1. SATTA
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AKTIV

PROAKTIV

NORMALT FLODE

1. SATTA

2. TESTA
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PROAKTIV AKTIV REAKTIV
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PROAKTIV AKTIV REAKTIV
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PROAKTIV AKTIV REAKTIV
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FORBATTRA ‘ SATTA

DEN
LARA LARANDE TESTA

LOOPEN

ANALYSERA UTVARDERA

Voo
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Utveckling genom lirande

Flodeseffektivitet
(%)

A

Dynamiskt mal
(utvecklas hela tiden)

Utgangspunkt = —

P Iid

Utgangspunkt
www.dettaarlean.se



Flode 1 nnovation = stindigt larande
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Verksamhetsstrategi styrs av typ av behov

Behov att
utveckla ett
hypotestestande A FI = d 1
flode inom ett - 0 e I
funktionellt \ ,’ S
omrade \ k
\g ‘ EXIBILITET tea mwor
:%0 ( INTRAFUNKTIONELL l S
T FLEXIBILITET l EN LARANDE
I.II_.I Aret verkligen behov A? ORGANISATION
T > over rad av en ? alist
o med Somagng kogapetens
L och / eller av kund
4
(@] ,/ \
INTERFUNKTIONELL ‘ / Behov att
00 STANDARD- utveckla ett
oy FLODE FLEXIBILITET
— ‘M gor vi med behov A i I hypotestestande
Behov Al = Fléde A kosgabination med behov (]’ flode mellan olika
. - Belggver rdd av en spcialist funktioner
Det gar snabbt, medﬁ,mwgns
enkelt och / eller av kund
och sdkert att
identifiera Lég HO
behovet 8

KOMPLEXITET / VARIATION
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Detta ar operataional excellence!

Resurs- Se resultatet Reaktivt
effektivitet fran “min 0" utférande
“\ (7 “\r " ~
Flodes- I | Se helhetens I I Proaktivt I
effektivitet “progress” driva larande I
| 1 | 1]
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Hur ska torindring drivas?

A
4 ) 4 N
Nulige > Olr.'.s kat
HUR?? ge
\_ Y, g J
Resurseffektivitet Flodeseffektivitet
Resultat fran varje 6 Helhetens “progress”
Utforande Larande
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Hur tungerar mianniskor?
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Livet har sina toppar och dalar

Positivt Positivt
tillstand tillstand
A A

/\Vf\v/\v/'/\”\\//\\/ﬂf\ . VP

. ®
Negativt Negativt
tillstand tillstand
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Vart beteende formas av var historia

I
) Mitt beteende

’ -

Mina intentioner _
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Historia

/i \
) Mitt beteende

y

= -‘7 z

Mina intentioner

p

sy 2

y .
Mina presuppositioner
Vo P
e

Det jag upplevt ! i
och gjort %A%M
fram tills nu | !

eeeeeeeeeeeeee
tillstand tillstand
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Presuppositioner = sanningar

De negativa "filer”
som jag har kvar
pa min “"dator”

/i \
) Mitt beteende

De positiva "filer”
som jag har kvar
pa min “dator”
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Intenttoner = drivkraftter

/i \
) Mitt beteende

Det jag dras ifran , Det jag dras emot
Det jag inte vill Mina intentioner _ Det jag vill
Tillstand jag avskyr Ve R - Tillstand jag alskar
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Jag gor inte det som
forsatter mig i
negativa tillstand

Beteende

- =7
l
I

) Mitt beteende
£ L LV

L_—

o

Mina intentioner

Jag gor det som
forsatter migi
positiva tillstand
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Var historia formar vart beteende

Det jag inte gor

T

Det jag inte vill

|

Det som dr sant for mig

|

> Det jag varit med om

I
) Mitt beteende

Det jag gor

|

Det jag vill

|

Det som dr sant fér mig

|

Det jag varit med om <
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Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|

—> Det jag varit med om

Hur ska torindring drivas?

4 )

Onskat

]
L]
HUR??

—
L

Det jag gor

T

Det jag vill

I

Det som dr sant fér mig

|

Det jag varit med om <

Resurseffektivitet
Resultat fran varje 6
Utforande

Det jag inte gor

Det jag inte vill

T

Det som dr sant fér mig

~* Det jag varit med om

lage

Det jag gor

T

Det jag vill

=

Det som dr sant fér mig

|

Det jag varit med om <

Flodeseffektivitet
Helhetens “progress”
Larande
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Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|

—> Det jag varit med om

Hur ska torindring drivas?

(

1]
L]
HUR??

Det jag gor Det jag inte gor

Det jag vill Det jag inte vill

I

Det som dr sant fér mig Det som dr sant fér mig

Dainin wasi' 0od it Tam mum mmm mmm BED Seiyic s i

Resurseffektivitet
Resultat fran varje 6
Utforande
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7

/ Mitt beteende Det jag gor =
14

Mina drivkrafter Det jag vill

Mina sanningar Det som dr sant fér mig
|

Det jag varit med om <

Flodeseffektivitet

Helh

etens “progress”

Lirande
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Varlor ar “involvering” viktigt?
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Forandra beteende genom att
involvering = hogerhjarnan!

/)

Det jag inte gor ) Mitt beteende Det jag gor
T )’ - J- ) I
Det jag inte vill Det jag vill

Det som dr sant fér mig Mina presupposition | Trigga hoger- ‘r mig

T hjarnan hos era

medarbetare!
> Det jag varit med om

Det jag varit med om <
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Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|

—> Det jag varit med om

INVOLVERA ALLTID ALLA!
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/ Mitt beteende

14

Mina drivkrafter

Det jag gor Det jag inte gor

Det jag vill Det jag inte vill
| I

Det som dr sant fér mig Det som dr sant fér mig

Dainin wasi' 0od it Tam mum mmm mmm BED Seiyic s i

Resurseffektivitet
Resultat fran varje 6
Utforande
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Det jag gor

Mina drivkrafter Det jag vill

Det som dr sant fér mig
4

Det jag varit med om <

Flodeseffektivitet

Helh

etens “progress”
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Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|

—> Det jag varit med om

Hur ska torindring drivas?
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Onskat

1]
L]
HUR??

/ Mitt beteende
Y

. ()

Mina sanningar
Y
- -
I

Resurseffektivitet
Resultat fran varje 6
Utforande

Det jag gor Det jag inte gor

Det jag vill Det jag inte vill

I

OO WSO, P W - S s A 5

Det jag varit med om < —> Det jag varit med om

lage

7

/ Mitt beteende Det jag gor =
14
Mina drivkrafter Det jag vill
. ()

Det som dr sant fér mig

" "
Mina sanningar
|

L4

Det jag varit med om <

Flodeseffektivitet
Helhetens “progress”
Larande
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Jag vet inte....
man gor sa har..
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Vilket “fack” satter vi manmskor?
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Vilka sanningar skall installeras?

/i \
) Mitt beteende

Y

-‘ "

Mina intentioner ,
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BYGG RATT MINDSET & SANNINGAR

Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|

—> Det jag varit med om
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/ Mitt beteende Det jag gor Det jag inte gor / Mitt beteende Det jag gor
‘ v A 14
. Mina drivkrafter Det jag vill Det jag inte vill : Mina drivkrafter Det jag vill
- (i - ()

Det som dr sant fér mig
4

1
\ 1 +
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Det jag varit med om < = Det jag varit med om
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Resurseffektivitet Flodeseffektivitet

Resultat fran varje 6 Helhetens “progress”
Utforande Larande
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Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig
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—> Det jag varit med om

Hur ska torindring drivas?
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Mina drivkrafter
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Det jag gor

Det som dr sant fér mig

Det jag varit med om <

Resurseffektivitet
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/ Mitt beteende

Mina drivkrafter
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Min historia
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Det jag gor

Det jag vill
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Det jag varit med om <
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Man on the moon 1n 10 years!

Vad ar ert varfor?
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Forandring genom att satta riatt intentioner

/i \
) Mitt beteende
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SKAPA SUPERTYDLIG RIKTNING!

Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|
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Mina drivkrafter

/4

P

Mina sanningar
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Larande
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Det jag inte gor
Det jag inte vill

Det som dr sant fér mig

|

—> Det jag varit med om

SAMMANFA'T TNING!
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